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Paris, le 6 novembre 2025 
 
 
 
Le Fonds de Réserve pour les Retraites (FRR) a lancé, le 20 septembre 2024, une procédure 
d’appel d’offres restreint visant à sélectionner jusqu’à quatre prestataires pour la gestion 
« Overlay » de ses portefeuilles. 

Ce marché a été organisé en deux lots distincts, chacun répondant à des objectifs bien définis : 

- Le premier vise à assurer la gestion passive de l’exposition aux risques de change par 
opérations de couverture permettant d’aligner le portefeuille du FRR avec son 
benchmark stratégique, ainsi que l’investissement des liquidités nécessaires à cette 
mission. Un seul candidat pouvait être retenu pour cette mission. 
 

- Le second a pour objectif la mise en œuvre de positions principalement par le biais de 
contrats à terme de manière à aligner les expositions aux classes d’actifs du portefeuille 
du FRR sur celles décidées par les instances de gouvernance du FRR, la couverture 
partielle du portefeuille actions via des options, ainsi que la gestion des liquidités 
associées à ces deux fonctions. Le FRR pouvait retenir jusqu’à 3 candidats sur ce lot. 

 

À l’issue du processus de sélection, le FRR a retenu les offres des candidats suivants : 

 

Lot 1 : Gestion passive du risque de change 

 

MERCER GLOBAL INVESTMENTS Europe (délégataire : MESIROW FINANCIAL INVESTMENT MANAGEMENT, Inc.) 

 

Lot 2 : Gestion passive des expositions  

 

AXA INVESTMENT MANAGERS Paris 

AMUNDI ASSET MANAGEMENT 

http://www.fondsdereserve.fr/
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La sélection de ces sociétés de gestion repose sur une analyse approfondie de critères 
opérationnels et techniques. Les équipes distinguées ont démontré une expertise solide dans la 
conduite de leurs activités, appuyée par des processus de gestion structurés et fiables. 
L’utilisation d’outils performants et évolutifs a également été un facteur déterminant, traduisant 
une capacité à suivre les opérations avec précision et à s’adapter au mandat. Enfin, leur aptitude 
à exécuter efficacement et à moindre coût les opérations du FRR a constitué un élément 
déterminant dans leur sélection. 

Parmi ces trois sociétés de gestion sélectionnées, la société AXA Investment Managers gérait 
déjà un mandat de gestion overlay dans le précédent marché et a été à nouveau sélectionnée 
à l’issue du processus d’appel d’offres. 

Ce marché conclu pour une durée de cinq ans, avec une reconduction possible pour une période 
d’une année. 

Le FRR se félicite de la qualité des dossiers reçus dans le cadre de ce marché et remercie 
l’ensemble des sociétés qui se sont portées candidates. 

 

******* 

 

Le FRR est un établissement public administratif de l’Etat créé par la loi en 2001. Doté d’un Conseil de surveillance 

et d’un Directoire, il a pour mission de gérer les sommes qui lui ont été affectées afin de constituer des réserves 

destinées à contribuer à la pérennité des régimes de retraites. 
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